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�5�I�J�T�� �T�V�N�N�B�S�Z�� �S�F�Q�P�S�U�� �X�B�T�� �Q�S�F�Q�B�S�F�E�� �B�O�E�� �D�P�P�S�E�J�O�B�U�F�E�� �C�Z�� �. �B�Z�T�B�� �#�B�S�P�V�E�
�� �$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�� �P�G���U�I�F

�4�F�D�S�F�U�B�S�J�B�U���G�P�S���U�I�F���"�S�B�C���5�I�J�O�L���5�B�O�L���/ �F�U�X�P�S�L��

�" �D�L�O�P�X�M�F�E�H�F�N�F�O�U�T

�" �C�P�V�U��

�5�I�F���*�T�T�B�N���' �B�S�F�T���*�O�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���1�V�C�M�J�D���1�P�M�J�D�Z���B�O�E���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���"�G�G�B�J�S�T���	�*�' �*�
���X�B�T���J�O�B�V�H�V�S�B�U�F�E���J�O���� �� �� �� ���B�U

�U�I�F���"�N�F�S�J�D�B�O���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���#�F�J�S�V�U���U�P���T�F�S�W�F���B�T���B�O���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�
���S�F�T�F�B�S�D�I���C�B�T�F�E�
���B�O�E���Q�P�M�J�D�Z��

�P�S�J�F�O�U�F�E�� �J�O�T�U�J�U�V�U�F�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �B�J�N�� �P�G�� �J�O�J�U�J�B�U�J�O�H�
�� �E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H�
�� �B�O�E�� �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�O�H�� �Q�P�M�J�D�Z���S�F�M�F�W�B�O�U

�S�F�T�F�B�S�D�I���G�S�P�N���B�O�E���B�C�P�V�U���-�F�C�B�O�P�O���B�O�E���U�I�F���S�F�H�J�P�O�
���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�O�H���U�P���U�I�F���S�F�B�M�N�T���P�G���C�P�U�I���B�D�B�E�F�N�J�B

�B�O�E���Q�P�M�J�D�Z�N�B�L�J�O�H�����5�S�F�B�E�J�O�H���U�I�F���T�F�O�T�J�U�J�W�F���J�O�U�F�S�G�B�D�F���C�F�U�X�F�F�O���S�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���i�S�F�B�M�w���Q�P�M�J�U�J�D�T�
���U�I�F

�*�O�T�U�J�U�V�U�F���O�B�W�J�H�B�U�F�T���U�I�F���P�G�U�F�O���B�S�E�V�P�V�T���Q�S�P�D�F�T�T���P�G���E�J�B�M�P�H�V�F���C�F�U�X�F�F�O���F�Y�Q�F�S�U�T���B�O�E���Q�P�M�J�D�Z�N�B�L�F�S�T�


�J�O�U�F�H�S�B�U�J�O�H���U�I�F���D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T���P�G���S�F�B�M���U�J�N�F���Q�P�M�J�D�Z�N�B�L�J�O�H���B�O�E���U�I�F���J�O�U�S�J�D�B�D�J�F�T���P�G���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�B�M�
���J�O�U�F�S��

�B�H�F�O�D�Z���X�P�S�L�����. �P�S�F���J�N�Q�P�S�U�B�O�U�M�Z�
���J�U���I�B�T���N�B�E�F���M�B�S�H�F���B�O�E���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���U�P���U�I�F���T�I�B�Q�J�O�H���P�G

�S�F�T�F�B�S�D�I�� �B�H�F�O�E�B�T�� �B�O�E�� �I�B�T�� �J�O�U�S�P�E�V�D�F�E�� �M�P�D�B�M�� �B�O�E�� �J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�� �T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T�� �U�P�� �O�P�W�F�M�� �B�O�E

�J�O�O�P�W�B�U�J�W�F���X�B�Z�T���P�G���U�I�J�O�L�J�O�H���B�O�E���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���U�I�F���X�P�S�M�E���T���Q�S�P�C�M�F�N�T����

���*�4�4�"�. ���' �"�3�&�4���*�/ �4�5�*�5�6�5�&���' �0�3���1�6�#�-�*�$���1�0�-�*�$�: ���� ���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-���"�' �' �"�*�3�4��

�5�I�F���. �J�E�E�M�F���&�B�T�U���$�P�V�O�D�J�M���P�O���( �M�P�C�B�M���"�G�G�B�J�S�T���	�. �&���$�P�V�O�D�J�M�
���J�T���B�O���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�
���O�P�O���Q�S�P�G�J�U���Q�P�M�J�D�Z

�S�F�T�F�B�S�D�I���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O���C�B�T�F�E���J�O���%�P�I�B�
���2�B�U�B�S�����5�I�F���. �&���$�P�V�O�D�J�M���Q�S�P�E�V�D�F�T���Q�P�M�J�D�Z���S�F�M�F�W�B�O�U���S�F�T�F�B�S�D�I�


�D�P�O�W�F�O�F�T���N�F�F�U�J�O�H�T���B�O�E���E�J�B�M�P�H�V�F�T�
���B�O�E���F�O�H�B�H�F�T���Q�P�M�J�D�Z���B�D�U�P�S�T���P�O���H�F�P�Q�P�M�J�U�J�D�B�M���B�O�E���T�P�D�J�P�F�D�P�O�P�N�J�D

�J�T�T�V�F�T���G�B�D�J�O�H���U�I�F���. �J�E�E�M�F���&�B�T�U���B�O�E���/ �P�S�U�I���"�G�S�J�D�B���	�. �&�/ �"�
���S�F�H�J�P�O�����5�I�F���. �&���$�P�V�O�D�J�M���T�F�S�W�F�T���B�T���B���C�S�J�E�H�F

�C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���. �&�/ �"���S�F�H�J�P�O���B�O�E���U�I�F���S�F�T�U���P�G���U�I�F���X�P�S�M�E�
���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���B���S�F�H�J�P�O�B�M���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F���P�O���H�M�P�C�B�M

�Q�P�M�J�D�Z���J�T�T�V�F�T���B�O�E���F�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���X�J�U�I���P�U�I�F�S���M�F�B�E�J�O�H���S�F�T�F�B�S�D�I���D�F�O�U�F�S�T���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U

�P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T���B�D�S�P�T�T���U�I�F���. �&�/ �"���S�F�H�J�P�O���B�O�E���U�I�F���X�P�S�M�E����

�5�) �&���. �*�%�%�-�&���&�"�4�5���$�0�6�/ �$�*�-���0�/ ���( �-�0�#�"�-���"�' �' �"�*�3�4��



�#�B�D�L�H�S�P�V�O�E�� ��

�0�Q�F�O�J�O�H���4�F�T�T�J�P�O ��

�3�P�V�O�E�U�B�C�M�F���' �S�B�N�F�X�P�S�L ��

�4�F�T�T�J�P�O���������( �P�W�F�S�O�B�O�D�F���P�G���U�I�F���. �P�W�F�N�F�O�U���P�G���( �P�P�E�T���B�O�E���1�F�P�Q�M�F ��

�4�F�T�T�J�P�O���� �����%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���' �J�O�B�O�D�F���B�O�E���U�I�F���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G���$�B�Q�J�U�B�M���' �M�P�X�T ��

�4�F�T�T�J�P�O���������$�M�J�N�B�U�F���$�I�B�O�H�F ����

�$�P�O�D�M�V�T�J�P�O ����

�"�Q�Q�F�O�E�J�D�F�T ����

�5�B�C�M�F���P�G���$�P�O�U�F�O�U�T



�0�S�H�B�O�J�[�F�E���J�O���#�F�J�S�V�U���G�S�P�N���4�F�Q�U�F�N�C�F�S������ ������ �
���� �� �� �� �
���C�Z���U�I�F���*�T�T�B�N���' �B�S�F�T���*�O�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���1�V�C�M�J�D���1�P�M�J�D�Z

�B�O�E���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���"�G�G�B�J�S�T���	�*�' �*�
���B�O�E���U�I�F���. �J�E�E�M�F���&�B�T�U���$�P�V�O�D�J�M���P�O���( �M�P�C�B�M���"�G�G�B�J�S�T���	�. �&���$�P�V�O�D�J�M�
�
���U�I�F

�T�F�D�P�O�E���B�O�O�V�B�M���. �&�/ �"���5�I�J�O�L���5�B�O�L���' �P�S�V�N���P�O���i�"�S�B�C���1�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�T���P�O���( �M�P�C�B�M���1�V�C�M�J�D���( �P�P�E�T���B�O�E

�5�I�F�J�S���( �P�W�F�S�O�B�O�D�F�w���C�S�P�V�H�I�U���U�P�H�F�U�I�F�S���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�T���G�S�P�N���"�S�B�C���U�I�J�O�L���U�B�O�L�T���B�O�E���S�F�H�J�P�O�B�M���B�O�E

�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���F�Y�Q�F�S�U�T���U�P���E�J�T�D�V�T�T���H�M�P�C�B�M���T�I�J�G�U�T���B�G�G�F�D�U�J�O�H���U�I�F���S�F�H�J�P�O���B�O�E���I�P�X���"�S�B�C���B�D�U�P�S�T���D�B�O

�J�O�G�M�V�F�O�D�F���H�M�P�C�B�M���E�F�C�B�U�F�T���P�O���H�M�P�C�B�M���Q�V�C�M�J�D���H�P�P�E�T���	�( �1�( �T�
��

�5�I�F���G�J�S�T�U���E�B�Z���G�F�B�U�V�S�F�E���U�I�F���G�J�S�T�U���( �F�O�F�S�B�M���"�T�T�F�N�C�M�Z���P�G���U�I�F���"�S�B�C���5�I�J�O�L���5�B�O�L���/ �F�U�X�P�S�L���	�"�S�B�C���5�5�/ �
�


�B�O�E���U�I�F���T�F�D�P�O�E���E�B�Z���G�P�D�V�T�F�E���P�O���"�S�B�C���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�T���P�O���( �1�( ���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���J�O���U�I�S�F�F���B�S�F�B�T��

�i�( �P�W�F�S�O�B�O�D�F���P�G���U�I�F���. �P�W�F�N�F�O�U���P�G���( �P�P�E�T���B�O�E���1�F�P�Q�M�F�
�w���i�%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���' �J�O�B�O�D�F���B�O�E���U�I�F

�. �B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �P�G�� �$�B�Q�J�U�B�M�� �' �M�P�X�T�
�w�� �B�O�E�� �i�$�M�J�N�B�U�F�� �$�I�B�O�H�F���w�� �4�F�T�T�J�P�O�T�� �J�O�D�M�V�E�F�E�� �P�Q�F�O�J�O�H

�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�T���B�O�E���S�P�V�O�E�U�B�C�M�F���E�J�T�D�V�T�T�J�P�O�T�
���D�P�O�E�V�D�U�F�E���J�O���&�O�H�M�J�T�I���B�O�E���"�S�B�C�J�D��

�#�B�D�L�H�S�P�V�O�E��

��

https://mecouncil.org/press_release/launching-a-think-tank-network-for-the-arab-region/#:~:text=The%20Middle%20East%20and%20North%20Africa%20(MENA),Global%20Affairs%20(ME%20Council)%20and%20the%20Issam


�0�Q�F�O�J�O�H���4�F�T�T�J�P�O
�5�I�F���P�Q�F�O�J�O�H���T�F�T�T�J�P�O���Q�S�P�W�J�E�F�E���B�O���P�W�F�S�W�J�F�X���P�G���U�I�F���H�F�P�Q�P�M�J�U�J�D�B�M���B�O�E���H�F�P�F�D�P�O�P�N�J�D���D�P�O�U�F�Y�U�


�G�P�D�V�T�J�O�H���P�O���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���G�B�D�J�O�H���U�I�F���S�F�H�J�P�O���B�O�E���E�J�W�F�S�H�F�O�D�F�T���U�I�B�U���N�B�L�F���D�P�M�M�F�D�U�J�W�F���B�D�U�J�P�O���P�O

�( �1�( �T���E�J�G�G�J�D�V�M�U�����5�I�F���S�F�H�J�P�O���J�T���G�B�D�J�O�H���E�S�B�T�U�J�D���D�I�B�O�H�F�T���G�S�P�N���U�I�F���G�B�M�M���P�G���U�I�F���"�T�T�B�E���S�F�H�J�N�F���U�P

�D�P�O�G�M�J�D�U�T���J�O���( �B�[�B���B�O�E���4�V�E�B�O�
���J�O���Q�B�S�B�M�M�F�M���U�P���G�S�B�H�N�F�O�U�B�U�J�P�O�
���N�V�M�U�J�Q�P�M�B�S�J�U�Z�
���B�O�E���X�F�B�L�F�O�J�O�H

�J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���B�U���U�I�F���H�M�P�C�B�M���M�F�W�F�M�
���X�J�U�I���T�I�J�G�U�J�O�H���B�M�J�H�O�N�F�O�U�T���B�N�P�O�H���H�S�F�B�U���Q�P�X�F�S�T�����5�I�F�T�F���T�I�J�G�U�T

�I�B�W�F�� �H�F�P�F�D�P�O�P�N�J�D�� �G�B�M�M�P�V�U�
�� �B�G�G�F�D�U�J�O�H�� �U�I�F�� �N�P�W�F�N�F�O�U�� �P�G�� �D�B�Q�J�U�B�M�
�� �Q�F�P�Q�M�F�
�� �B�O�E�� �H�P�P�E�T��

�i�. �V�M�U�J�M�B�U�F�S�B�M�J�T�N�� �B�O�E�� �N�V�M�U�J�M�B�U�F�S�B�M�� �J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�� �B�S�F�� �C�F�J�O�H�� �T�F�S�J�P�V�T�M�Z�� �R�V�F�T�U�J�P�O�F�E�
�� �B�O�E�� �F�W�F�O

�D�I�B�N�Q�J�P�O�T�� �M�J�L�F�� �U�I�F�� �6���4���� �B�S�F�� �X�J�U�I�E�S�B�X�J�O�H���w�� �"�� �S�J�T�F�� �J�O�� �Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�J�T�N�� �B�O�E�� �F�D�P�O�P�N�J�D

�V�M�U�S�B�O�B�U�J�P�O�B�M�J�T�N���J�T���B�M�T�P���P�C�T�F�S�W�F�E��

�5�I�F�� �S�F�H�J�P�O�‰�Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z�� �-�F�C�B�O�P�O�
�� �1�B�M�F�T�U�J�O�F�
�� �4�Z�S�J�B�
�� �B�O�E�� �*�S�B�O�‰�X�B�T�� �E�F�T�D�S�J�C�F�E�� �B�T�� �G�B�D�J�O�H

�i�V�O�G�J�O�J�T�I�F�E���C�V�T�J�O�F�T�T���<�B�O�E�>���V�O�M�F�B�T�I�F�E���D�Z�D�M�F�T���P�G���W�J�P�M�F�O�D�F���J�O���R�V�F�T�U���P�G���P�V�U�D�P�N�F�T���B�O�E���T�F�D�V�S�J�U�Z�
�w

�D�P�N�Q�P�V�O�E�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �E�B�O�H�F�S�T�� �P�G�� �*�T�S�B�F�M���T�� �V�O�Q�S�F�E�J�D�U�B�C�M�F�� �C�F�I�B�W�J�P�S���� �5�I�F�� �S�F�H�J�P�O�� �J�T�� �G�V�S�U�I�F�S

�D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�[�F�E���C�Z���B���H�S�P�X�J�O�H���i�E�J�W�F�S�H�F�O�D�F�w���C�F�U�X�F�F�O���G�B�J�M�F�E���T�U�B�U�F�T���B�O�E���S�J�T�J�O�H���T�U�B�U�F�T�
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